
 

ESG+20｜“行动者”华侨银行：扎根中国 联通东盟 共赴全球可持续发展 

 

近日，华侨银行中国首席执行官洪湧翔先生受邀参与由联合国全球契约组织与中

国外文局亚太传播中心、第一财经联合推出“ESG+20 可持续发展领导力系列访

谈”节目，分享华侨银行在可持续发展、ESG 方面的洞见、成果和领导力。以下

为报道全文。 

 

 

手机扫码观看完整节目内容 

 

绿色金融正在为全球可持续发展筑牢根基，持续释放深远影响。自 1925 年在厦

门设立第一家分行以来，华侨银行已经在华持续经营超过百年。在全球可持续发

展大趋势下，华侨银行正以其独特的“大中华—东盟”双向网络，在绿色金融与

跨境合作中扮演愈发关键的角色。 

 

本期“ESG+20 可持续发展领导力系列访谈”由联合国全球契约组织驻华代表刘

萌对话华侨银行中国首席执行官洪湧翔，共同探寻银行业如何遵循 ESG原则，推

动绿色金融与跨境合作，助力全球可持续发展。从 2015 年到中国开始，洪湧翔

已深耕中国市场十余年，他认为，中国营商环境正日益国际化，科技创新也在持

续发力。 

 

“早期大家觉得中国是个很大的消费市场，现在中国不只是消费市场，国力越来

越强，资本和企业都在双向流动。”洪湧翔表示，这对一家外资银行而言，“是非

常好的发展”。随着中国经济发展与资本双向流动加速，外资银行正迎来新的发



 

展窗口期，而可持续发展已从战略目标深度嵌入银行的日常经营。 

 

从 500 亿新币目标到“1.5℃贷款” 

华侨银行于 1932 年创立于新加坡，由华商银行、和丰银行与华侨银行三家机构

整合而成。而其在华的经营足迹可追溯至 1925 年，从厦门起步，至今已在中国

内地持续经营超过百年。华侨银行中国总部设在上海，同时在京津冀、长江经济

带、珠三角的核心城市设有分支机构。 

 

双碳目标下，近年来，中国绿色金融市场快速扩容，已形成以绿色信贷、绿色债

券为双支柱，覆盖绿色保险、碳金融、转型金融等多元化工具的产品体系，截至

2026年二季度末，本外币绿色贷款余额超 48万亿元，绿色债券发行规模位居全

球前列。同时，中国、欧盟和新加坡共同推进《多边可持续金融共同分类目录》，

为跨境绿色资本流动打通了标准互认的通道。 

 

华侨银行以可持续践行先锋的角色，助力搭建起绿色资本和实体产业之间的纽带。

作为首家在国内发行绿色债券的外资银行，华侨银行积极参与《多边可持续金融

共同分类目录》落地实践，并以“1.5℃可持续发展贷款”等创新产品，将国际

绿色标准、东盟网络资源与中国产业需求精准衔接。 

 

在绿色融资规模上，华侨银行早期曾设立 500 亿新币的目标，但很快便提前达成，

随后进一步上调规模金额并缩短时间窗口。如今，绿色融资已成为银行的日常业

务，ESG理念全面融入员工绩效考核与企业整体战略。洪湧翔介绍，华侨银行推

行“ABC”可持续发展要务：A代表加速向净零未来转型，B代表影响社区，C代

表负责任地开展业务。 

 

在产品创新层面，华侨银行近期推出升级版“1.5℃可持续发展贷款”，该产品以

科学减碳路径为基础，结合行业特征与企业自身可持续发展战略，设定可衡量的

减排 KPI 并与融资挂钩，有着科学背景、透明、可衡量三大特征。 

 



 

共同打造绿色生态圈 

当前，在全球产业链深度重构与区域经济一体化加速的双重驱动下，东南亚正成

为中企全球化布局的重要增长极。华侨银行的核心市场为新加坡、马来西亚、印

尼和大中华区，在东盟 10 国中的 8 个设有分支机构。洪湧翔强调，银行的战略

定位正是“衔接大中华与东盟市场”。以印尼为例，华侨银行在当地可以利用自

身的资源优势、网络布局、特色的金融产品以及科技与系统能力等等，能够为中

资企业对接当地供应商、买家与人脉资源。 

 

洪湧翔透露，近期在印尼与马来西亚，拜访了当地车企、重工、通信和资源类客

户。他观察到，中资企业已将可再生能源与绿色科技带到东南亚市场，例如某重

工企业客户做的是挖泥机设备产品，当地原本是由传统燃油机支撑的重型机械市

场，现在销量比较好的是电动设备，且运营成本优势显著。“我们现在要做的，

就是联合马来西亚、印尼团队，共同打造绿色生态圈。” 

 

在跨境绿色金融标准对接方面，华侨银行是积极参与《多边可持续金融共同分类

目录》建设的外资银行之一。洪湧翔认为，标准的统一认定，对企业跨境融资意

义重大。在具体践行上，华侨银行已成功推动相关案例落地，例如，推荐某央企

能源企业在老挝的绿色项目以人民币融资，既推动了绿色转型，也助力了人民币

国际化。 

 

在产业布局上，洪湧翔对中国新能源汽车与动力电池行业尤为关注。他表示，当

前电动汽车品牌众多，未来行业可能出现整合，但动力电池是每个品牌都不可或

缺的环节。华侨银行较早就进入了动力电池这一领域，并将产业链细分为正极、

负极、隔膜等环节，在每个细分领域寻找行业龙头、寻找商机，链接中企和东南

亚市场。 

 

当 ESG遇到全球新一轮科技浪潮，将会以乘数效应加速可持续发展的进程。洪湧

翔认为，“AI 与 ESG 是两个非常好的结合。”他表示，AI 与绿色转型可以深度结

合，例如，通过 AI 优化流程减少能耗、在电力输送中实现智能调度等。 



 

 

据悉，华侨银行近期发布的企业战略“Next Frontier”提出四大转型，即亚洲

转型、科技转型、净零转型与业务转型，并以“ADD”（人工智能、数据、数字化）

为核心引擎，以金融力量支持行业生态圈的发展。洪湧翔表示，华侨银行正在积

极参与构建利益相关方生态，将优质客户带入绿色合作网络，并以 AI 与数字化

能力驱动跨境绿色商机。 


